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Webinaari:
Rakenna uusiutuva organisaatio - nain purat
pullonkaulat ja varmistat yhteisen suunnan

Jonas Rajanto Miikka Penttinen
host, fasilitaattori ja valmentaja fasilitaattori ja valmentaja
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Miten osallistua webinaariin?

\ 2 O -
React

@ a
Chat

Kirjaa Reagoi Jaa parhaat
kysymykset kun ideat
muistiin lilkuttaa chatissa
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Webinaarin tavoite

Opit, miten:

1. Osallistat siilojen rikkomiseksi

. oot 2. Vahvistat yhteist3 suuntaa

Opit kaytannonlaheiset menetelmat, joilla
® Juot systeemiymmarrysta
® rakennat aitoa sitoutumista

® lisaat paatoksenteon ketteryytta.
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Ylhaalta johdettu muutos

Case: merkittava organisaatiomuutos
monikansallisen [aakeyhtion pohjoismaisissa yksikoissa
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Haaste

50+ smes 4 x 4 3 h

osallistujaa maata x osaamisaluetta verkossa
Lahtoétilanne Tavoite
Uusi keskitetty organisaatio Ymmartaa muutos paremmin

9

Paikallinen huoli: vauhti, resurssit, oma aani Loytaa yhdessa keinot onnistua

Miten ylhaalta johdetusta muutoksesta tehdaan yhteinen?
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Mita teimme

Muutoksen suunta

Johdon esitys
visio, rakenne, roolit

Mahdollisuudet ja huolet 150+ havaintoa
Synteesi tauolla 4x4 ratkaistavaa aihetta
Ratkaisukahvila Yhteiset ratkaisut

@ Lisaksi 30 min: avaus- ja lopetuskierros seka joustovara

20 min

45 min

15 min

70 min
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Miksi nain

Tyypillinen sudenkuoppa

Aidnekkdimmat hallitsevat

Jokainen pysyy siilossaan

Liikaa aiheita

Ihmiset rakastuvat omiin ideoihinsa

Osallistujat eivat ota omistajuutta
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Fasilitoinnin ratkaisu

Kaikki kirjoittavat ensin +
pienryhmakeskustelut

Satunnaiset ryhmat yli rajojen

Tarkein ratkaista + vaikutuspiirissaimme —
synteesiryhma valitsi aiheet tauolla

Ryhmat kiertavat ja jatkavat toistensa tyota

Johto fasilitaattoreina,
muutosmalli luonnoksena
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Vaikutus

Negative
Tunnelma alussa (Worried

Positive
(Hopeful

Anxious
Confused...)

Tunnelma lopussa Unhapgy

Focused
Lo Excited..)
-

Q Onnistui

"Rehellista ja avointa keskustelua.”

“Kiitos, etta paikalliset organisaatiot
otettiin mukaan muutokseen.”

“Meilla nayttaa olevan sama ajattelutapa
ja ndkyma tulevaisuuteen.”

Happy

-> Toivottiin jatkoon
Selkeat vastuut jatkotoimille
Lisaa aikaa priorisointiin

Roolikohtaisia vertaisryhmia



Orgaaninen tai itseohjautuva
muutos
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Dynaaminen
fasilitointi

“Tilannekuva kirkkaaksi”

W Ryhma puolikaaressa, seina taynna flappeja

W Fasilitaattori kirjaa:
faktat, huolet, ratkaisut, ydinkysymykset

W 2-3 tuntia keskustelua

W Lopputulos: yhteinen ymmarrys kuin taikaiskusta

v Gfape
vV People



Pari esimerkkia dynaamisesta fasilitoinnista

Aihe 1: Tyonantajamielikuva

12 osallistujaa ympari organisaatiota

Aihe 2: Henkilostoedut

8 osallistujaa, taas ympari organisaatiota
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Miten dynaaminen fasilitointi vastaa webinaarin otsikkoon?

> Tiedon leviaminen
> Systeemiymmarrys

> Huolista vapautuminen
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Ikiaikaiset ryhmien haasteet
Ainekkdimmat hallitsevat

Jokainen pysyy siilossaan

Liikaa aiheita

Ihmiset rakastuvat omiin ideoihinsa

Osallistujat eivat ota omistajuutta

Fasilitointi luo
yhteista
ymmarrystaja
yhteista suuntaa
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Fasilitointivalmennukset

joiden avulla mahdollistat dialogia ideoinnissa ja kaikessa kehittamisessa
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Vaikuttava fasilitointi Edistynut fasilitointi Sertifiointitilaisuus

Valmennukse

pureudutaan fasilitoinnin perusteisiin Kaytyasi fasilitoinnin perusteiden ja jatkotason
. Jatkotason valmennus syventaa kasitystasi fasilitoinnin %
kaytannon harjoittelun kautta ammattifasilitaattorin z 3 valmennukset seka kartoitettuasi kaytannon kokemusta
_ 3 2 mahdollisuuksista. Valmennuksessa opit tehokkaimmat ¥ 7 G
ohjauksessa. Paaset harjoittelemaan fasilitointia ja saat = : i tyopajojen fasilitoinnista tydelamassa, patevoidy
: menetelmat monimutkaisten ryghmatilanteiden fasilitointiin. = 2 =
palautetta osaamisesi kehittamiseksi. ' sertifioiduksi fasilitaattoriksi

Laajenna kasitystasi fasilitoinnin keinoista ja kehita taitojasi

Valmennuksen jalkeen ymmarrat, miten fasilitointi muuttaa 3 4 Sertifiointitilaisuus on sinulle, joka haluat tehda
ratkoa ryhman kanssa varsinaisia ongelmia pelkkien oireiden D
tyoelaman ryhmatilanteiden johtamista, ja osaat suunnitella % fasilitointiosaamisesi nakyvaksi. Sertficinnin jalkeen saat
: sijaan ) =
ja toteuttaa fasilitoidun tydpajan kayttoosi Sertifioitu fasilitaattori -tunnustuksen

6 pv /3000 € + alv
2,5pv /1500 € + alv 2pv /1200 € +alv sis. perus- ja jatkotason uQ‘uGggggle
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https://grapepeople.fi/fas1
https://grapepeople.fi/fas2
https://grapepeople.fi/serti

Raataloidyt palvelut tiimille ja organisaatiolle

Teemoja:

|deointija innovointi
Muutosprosessit
Osallistava johtaminen
Virtuaalifasilitointi

Suunnittelemnme yhdessa teille
sopivan kokonaisuuden.

Ota yhteytta w
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USKOMME

Dialogisuuteen ja
prosessiajatteluun.

Ihmiset itse ovat tyonsa
parhaita asiantuntijoita. 1+1=3
eliihmiset ovat enemman kuin
osiensa summa.

AUTAMME

Organisaatioiden
kehittamisessa kohti
itseohjautuvampaaja
merkityksellisempaa
tyokulttuuria.

SINUA

tyoelaman kehittdja, johtaja,
esihenkild, HR-ammattilainen,
asiantuntija tietotyossa

Autamme naissa
tilanteissa:

U osaamisen kehittaminen
U tyopajojen fasilitointi

etakokouksien kehittaminen

Cc

innovaatiot ja ideointi

muutosprosessit

cC ¢ C

osallistava johtaminen

vu Grape
VUV People

(V)
20+

vuotta

50 000+

fasilitaattoria

Yhteystiedot

Tarjouspyynnot ja

hintatiedustelut sahkdpostitse:
palvelu@arapepeople.fi
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